
ϭƐƚ 'ƌĂĚĞ
ZĞĂĚŝŶŐ͗�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�

<ĞǇ�/ĚĞĂƐ�ĂŶĚ��ĞƚĂŝůƐ
Z>͘ϭ͘ϭ tŝƚŚ�ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂƐŬ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŬĞǇ�
ĚĞƚĂŝůƐ� ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ͘

Z>͘ϭ͘Ϯ tŝƚŚ�ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƌĞƚĞůů� ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŬĞǇ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘

Z>͘ϭ͘ϯ tŝƚŚ�ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�
ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ͘

�ƌĂĨƚ�ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ
Z>͘ϭ͘ϰ /ĚĞŶƚŝĨǇ ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Žƌ�ƉŽĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�
Žƌ�ĂƉƉĞĂů� ƚŽ�ƐĞŶƐĞƐ͘�

Z>͘ϭ͘ϱ �ǆƉůĂŝŶ�ŵĂũŽƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůů� ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�
ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚ� ƚǇƉĞƐ

Z>͘ϭ͘ϲ /ĚĞŶƚŝĨǇ ǁŚŽ�ŝƐ�ƚĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽŝŶƚƐ� ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ͘�

/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�/ĚĞĂƐ�
Z>͘ϭ͘ϳ hƐĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ� ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ� ŝƚƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�
ƐĞƚƚŝŶŐ͕� Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�

Z>͘ϭ͘ϵ �ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�
ŝŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�

ZĂŶŐĞ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ >ĞǀĞů�ŽĨ dĞǆƚ��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ
Z>͘ϭ͘ϭϬ tŝƚŚ�ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƌĞĂĚ�ƉƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƌǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ĨŽƌ�'ƌĂĚĞ�ϭ͘�



ϭƐƚ 'ƌĂĚĞ
ZĞĂĚŝŶŐ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�

dĞǆƚ<ĞǇ�/ĚĞĂƐ�ĂŶĚ��ĞƚĂŝůƐ
Z/͘ϭ͘ϭ �ƐŬ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŬĞǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ͘

Z/͘ϭ͘Ϯ /ĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞůů�ŬĞǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ͘

Z/͘ϭ͘ϯ �ĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŝĚĞĂƐ͕�Žƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă ƚĞǆƚ

�ƌĂĨƚ�ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ
Z/͘ϭ͘ϰ �ƐŬ ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ͘

Z/͘ϭ͘ϱ <ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞǆƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�;ŚĞĂĚŝŶŐƐ͕ ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�ŐůŽƐƐĂƌŝĞƐͿ�ƚŽ�
ůŽĐĂƚĞ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ͘�

Z/͘ϭ͘ϲ �ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ͘�

/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�/ĚĞĂƐ�
Z/͘ϭ͘ϳ hƐĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝƚƐ�ŬĞǇ�ŝĚĞĂƐ͘�

Z/͘ϭ͘ϴ /ĚĞŶƚŝĨǇƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ͘�

Z/͘ϭ͘ϵ /ĚĞŶƚŝĨǇďĂƐŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƚĞǆƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽƉŝĐ͘�

ZĂŶŐĞ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ >ĞǀĞů�ŽĨ dĞǆƚ��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ
Z/͘ϭ͘ϭϬtŝƚŚ�ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƌĞĂĚ�ƉƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƌǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŐƌĂĚĞ�ϭ͘



ϭƐƚ 'ƌĂĚĞ
ZĞĂĚŝŶŐ͗�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�

^ŬŝůůƐWƌŝŶƚ��ŽŶĐĞƉƚƐ
Z&͘ ϭ͘ϭ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ ƚŚĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘�

WŚŽŶŽůŽŐŝĐĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ
Z&͘ ϭ͘Ϯ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚƐ͕�ƐǇůůĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�
;ƉŚŽŶĞŵĞƐͿ͘

Z&͘ ϭ͘ϮĂ �ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ� ůŽŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽƌƚ�ǀŽǁĞůƐ�ŝŶ�ƐƉŽŬĞŶ ƐŝŶŐůĞͲƐǇůůĂďůĞ� ǁŽƌĚƐ͘�

Z&͘ ϭ͘Ϯď KƌĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŝŶŐůĞͲƐǇůůĂďůĞ ǁŽƌĚƐ�ďǇ�ďůĞŶĚŝŶŐ� ƐŽƵŶĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ�ďůĞŶĚƐ͘�

Z&͘ ϭ͘ϮĐ /ƐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶŝƚŝĂů͕ ŵĞĚŝĂů� ǀŽǁĞů͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĂů�ƐŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞͲ
ƐǇůůĂďůĞ�ǁŽƌĚƐ͘�

Z&͘ ϭ͘ϮĚ ^ĞŐŵĞŶƚ� ƐƉŽŬĞŶ ƐŝŶŐůĞͲƐǇůůĂďůĞ� ǁŽƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƐŽƵŶĚƐ͘�



ϭƐƚ 'ƌĂĚĞ
ZĞĂĚŝŶŐ͗�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�

^ŬŝůůƐWŚŽŶŝĐƐ ĂŶĚ�tŽƌĚ�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�
Z&͘ ϭ͘ϯ <ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů� ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͘

Z&͘ ϭ͘ϯĂ <ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐͲƐŽƵŶĚ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚŝŐƌĂƉŚƐ͕

Z&͘ ϭ͘ϯď �ĞĐŽĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐƉĞůůĞĚ ŽŶĞͲƐǇůůĂďůĞ�ǁŽƌĚƐ͘�

Z&͘ ϭ͘ϯĐ <ŶŽǁ�ĨŝŶĂů�ʹĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ǀŽǁĞů�ƚĞĂŵ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ
ůŽŶŐ�ǀŽǁĞů�ƐŽƵŶĚƐ͘

Z&͘ ϭ͘ϯĚ hƐĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐǇůůĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽǁĞů�ƐŽƵŶĚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐǇůůĂďůĞƐ� ŝŶ�Ă�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŽƌĚ͘�

Z&͘ ϭ͘ϯĞ �ĞĐŽĚĞ�ƚǁŽͲƐǇůůĂďůĞ�ǁŽƌĚƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ďǇ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ�ŝŶƚŽ�ƐǇůůĂďůĞƐ͘�

Z&͘ ϭ͘ϯĨ ZĞĂĚ ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ� ŝŶĨůĞĐƚŝŽŶĂů� ĞŶĚŝŶŐƐ͘�

Z&͘ ϭ͘ϯŐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ŐƌĂĚĞͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌůǇ ƐƉĞůůĞĚ�ǁŽƌĚƐ͘�

&ůƵĞŶĐǇ
Z&͘ ϭ͘ϰ ZĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ ĂŶĚ�ĨůƵĞŶĐǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘

Z&͘ ϭ͘ϰĂ ZĞĂĚ�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů ƚĞǆƚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�

Z&͘ ϭ͘ϰ ZĞĂĚ�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů� ƚĞǆƚ�ŽƌĂůůǇ ǁŝƚŚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�

Z&͘ ϭ͘ϰ hƐĞ ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�Žƌ�ƐĞůĨͲĐŽƌƌĞĐƚ�ǁŽƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� ƌĞƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�



ϭƐƚ 'ƌĂĚĞ�
tƌŝƚŝŶŐ

dĞǆƚ�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞƐ
t͘ϭ͘ϭ tƌŝƚĞ ŽƉŝŶŝŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�Žƌ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƐƵƉƉůǇ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ͘�

t͘ϭ͘Ϯ tƌŝƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͬĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ� ƚĞǆƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŶĂŵĞ�Ă�ƚŽƉŝĐ͕�
ƐƵƉƉůǇ�ƐŽŵĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ͘�

t͘ϭ͘ϯ tƌŝƚĞ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽƵŶƚ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞĚ� ĞǀĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕� ƵƐĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂů�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶĂů�ĞǀĞŶƚ�ŽƌĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ͘�

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ�tƌŝƚŝŶŐ�
t͘ϭ͘ϱ tŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĚĞƚĂŝůƐ� ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘

t͘ϭ͘ϲ tŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĞǆƉůŽƌĞ� Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ �ƵŝůĚ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ
t͘ϭ͘ϳ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞǆƉůŽƌĞ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ďǇ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵͿ͘

t͘ϭ͘ϴ tŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƌĞĐĂůů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� Žƌ�ŐĂƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�Ă�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘



ϭƐƚ 'ƌĂĚĞ
^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ ĂŶĚ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ

^>͘ϭ͘ϭ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�
ŐƌĂĚĞ�ϭ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ� ŝŶ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘

^>͘ϭ͘ϭĂ &ŽůůŽǁ�ĂŐƌĞĞĚͲƵƉŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚƵƌŶƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͿ͘

^>͘ϭ͘ϭď �ŽŶƚŝŶƵĞ� Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ� ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͘

^>͘ϭ͘Ϯ �ƐŬ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŬĞǇ�ĚĞƚĂŝůƐ� ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƌĂůůǇ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĚŝĂ͘�

^>͘ϭ͘ϯ �ƐŬ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ ƐĂǇƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� Žƌ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�

WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�/ĚĞĂƐ
^>͘ϭ͘ϰ �ĞƐĐƌŝďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉĞŽƉůĞ͕� ƉůĂĐĞƐ͕�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĚĞƚĂŝů͘

^>͘ϭ͘ϱ �ĚĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐƵĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ� ĂƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĚĞƚĂŝů͘

^>͘ϭ͘ϲ WƌŽĚƵĐĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŽ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘� ͘



ϭƐƚ 'ƌĂĚĞ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ

�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ ŽĨ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ŶŐůŝƐŚ
>͘ϭ͘ϭ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ� ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��ŶŐůŝƐŚ�
ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘

>͘ϭ͘ϭĂ WƌŝŶƚ�Ăůů�ƵƉƉĞƌͲ ĂŶĚ�ůŽǁĞƌĐĂƐĞ� ůĞƚƚĞƌƐ͘

>͘ϭ͘ϭď hƐĞ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝǀĞ ŶŽƵŶƐ͘�

>͘ϭ͘ϭĐ hƐĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ ĂŶĚ�ƉůƵƌĂů�ŶŽƵŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ǀĞƌďƐ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘�

>͘ϭ͘ϭĚ hƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕ ƉŽƐƐĞƐƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĨŝŶŝƚĞ� ƉƌŽŶŽƵŶƐ�;/͕�ŵĞ͕�ŵǇ͕�ƚŚĞǇ͕�
ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞŝƌ͕ � ĂŶǇŽŶĞ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐͿ

>͘ϭ͘ϭĞ hƐĞ�ǀĞƌďƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�Ă ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

>͘ϭ͘ϭĨ hƐĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ͘�

>͘ϭ͘Ϯ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ� ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��ŶŐůŝƐŚ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕� ƉƵŶĐƚƵĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘

>͘ϭ͘ϮĂ �ĂƉŝƚĂůŝǌĞ� ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�

>͘ϭ͘Ϯď hƐĞ�ĞŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘

>͘ϭ͘ϮĐ hƐĞ�ĐŽŵŵĂƐ ŝŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ͘�

>͘ϭ͘ϮĚ hƐĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ƐƉĞůůŝŶŐ� ĨŽƌ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ ƐƉĞůůŝŶŐ� ƉĂƚƚĞƌŶƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ǁŽƌĚƐ͘�

>͘ϭ͘ϮĞ ^ƉĞůů ƵŶƚĂƵŐŚƚ�ǁŽƌĚƐ�ƉŚŽŶĞƚŝĐĂůůǇ͕� ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƉŚŽŶĞŵŝĐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͘�



ϭƐƚ 'ƌĂĚĞ
>ĂŶŐƵĂŐĞ

sŽĐĂďƵůĂƌǇ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�hƐĞ�
>͘ϭ͘ϰ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ� Žƌ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůĞͲŵĞĂŶŝŶŐ�
ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

>͘ϭ͘ϰĂ hƐĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ ůĞǀĞů�ĐŽŶƚĞǆƚ� ĂƐ�Ă�ĐůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ�Žƌ�
ƉŚƌĂƐĞ͘�

>͘ϭ͘ϰď hƐĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĂĨĨŝǆĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ͘�

>͘ϭ͘ϰĐ /ĚĞŶƚŝĨǇ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶĨůĞĐƚŝŽŶĂů� ĨŽƌŵƐ�
;ůŽŽŬƐ͕�ůŽŽŬĞĚ͕� ůŽŽŬŝŶŐͿ

>͘ϭ͘ϱ tŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŽƌĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�ŶƵĂŶĐĞƐ� ŝŶ�ǁŽƌĚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘

>͘ϭ͘ϱĂ ^Žƌƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽďũĞĐƚƐ� ŝŶƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ;Ğ͘Ő͕͘�ƐŚĂƉĞƐ͕�ĨŽŽĚƐͿ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͘

>͘ϭ͘ϱď �ĞĨŝŶĞ�ǁŽƌĚƐ�ďǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ ďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŬĞǇ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ� ;�Ă�ĚƵĐŬ�
ŝƐ�Ă�ďŝƌĚ�ƚŚĂƚ�ƐǁŝŵƐͿ͘�

>͘ϭ͘ϱĐ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƌĞĂůͲůŝĨĞ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�;ŶŽƚĞ�
ƉůĂĐĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽǌǇͿ

>͘ϭ͘ϱĚ �ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ� ƐŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ĂŵŽŶŐ�ǀĞƌďƐ�;ůŽŽŬ͕�ƉĞĞŬ͕�ŐůĂŶĐĞͿ� ĂŶĚ�
ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ� ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ ŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ� ;ůĂƌŐĞ͕�ŐŝŐĂŶƚŝĐͿ�ďǇ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ� Žƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
Žƌ�ďǇ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ͘�

>͘ϭ͘ϲ hƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞǆƚƐ͘


